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EBITDA Skupiny CEZ dosahla 124,8 mid. K&, vyhled z 9. 11. E
jsme prekonali zejména diky dodateCnym ziskum Tradingu

EBITDA (mld. K&)

Vybrané pri€iny vyssSi EBITDA oproti vyhledu z 9. 11. 2023:
+ Segment VYROBA — Trading (+3,5 mld. K&), z toho:

= Zisk z obchodovani s komoditami (+2,0 mid. K&)

115-120

= PFecenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni pozice 2024+ (+1,5 mld. K&)

+ Vynosy z podptrnych sluzeb a prodeje tepla v CR (+1,0 mld. Kg&)
2023 E (9. 11.) 2023 + Segment TEZBA (+0,7 mid. K&) - vy3§i trzby z externiho prodeje uhli

O¢istény &isty zisk (mld. K&)

Na urovni Cistého zisku byly pozitivni EBITPA efekty eliminovany vys$8im zdanénim
véetné vlivu zmény sazby dané z pfijmi v CR od 1. 1. 2024 (z 19 na 21 %) na vysi
odlozenych dani.

2023 E (9. 11.) 2023
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Dosazeny Cisty zisk ocisteny 34,8 mld. KC a platna E
dividendova politika indikuji dividendu 39 az 52 K¢ na akci

Dosazeny zisk a platna dividendova politika
spole€nosti (60 % az 80 % cistého zisku
ocisténého o mimofradné vlivy) indikuji dividendu:

Cisty zisk ogistény

VYROBAZV emisnich
zdrojii a TEZBA = 39 az 52 K& na akcii, tudiz vyplatu akcionafim

ve vysSi 21 az 28 mld. KC

. VYROBA z bezemisnich

zdroju a Trading Pramérny vyplatni pomér spoleénosti CEZ za obdobi
@ DISTRIBUCE 2003-2023 Cini ~ 70 % ocisténého zisku.
a PRODEJ

Aktualni primérny vyplatni pomér nejvyznamnéjsich
evropskych energetik Cini ~ 50 % upraveného zisku.

2023

V ramci bezemisnich ¢innosti* bylo
vytvoreno 74 % Cistého zisku.

* Bezemisni &innost = segment DISTRIBUCE + segment PRODEJ + oblast tradingu a jadernych a obnovitelnych zdroji v segmentu VYROBA

www.cez.Ccz



Za uplynuly rok doslo k vyznamneé stabilizaci cen komodlit,
ceny elektriny klesly na uroven cen roku 2021

Vyvoj ceny elektiiny v CR (EUR/MWh) Extrémni rdst cen elektfiny v roce 2022
byl zplsoben rlstem cen plynu po
300 . pramér FW cen za obdobi invazi Ruska na Ukrajinu.
550 254 od 1.10.-31.12. 2022 Po zajisténi dodavek plynu LNG
FW ceny k 29. 2. 2024 a prizpusobeni evropskeho
energetického trhu nové situaci doslo
200 180 k zasadnimu sniZeni cen elektfiny na
uroven cen roku 2021.
146 ] - , S
150 Hlavnim aktualnim driverem vyvoje
ceny elektfiny je vyvoj ceny zemniho
100 plynu a emisnich povolenek.
69* 77 70
20 Aktualni trzni situace v Evropé:
0 indikuje zasadni urychleni ukonceni
Dodavka 2024 Dodavka 2025 Dodavka 2026 provozu uhelnych zdroju,

Cena emisni vy??dvujg akcg_leracv:i opatfepi pro

povolenky™ @ @ @ .ZaJ.ISt.enI "St?blht}’/ Prenosovych

(EUR/) i distribuCnich siti a pro podporu
rychlé vystavby plynovych, jadernych
a obnovitelnych vyrobnich zdroja.

* Uvedena cena elektfiny k 29. 2. 2024 s dodavkou roku 2024 je vypoctena na zakladé skutecné spotove ceny

za leden az unor a FW cen s dodavkou v bfeznu, II., Ill. a IV. &tvrtleti
** S dodanim v prosinci pFislusného roku
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Skupina CEZ z&sadné pfispiva k zajisténi energetické E
bezpecnosti a k rozvoji spolecenské odpovednosti v CR

Energeticka = Zajistili jsme dodavky nového neruského jaderného paliva pro JE Temelin i pro JE Dukovany.

= V navaznosti na kapacity LNG terminalu v Nizozemsku (zasmluvnéné v roce 2022 na 5 let) jsme zajistili

bezpecnost kapacitu v nové budovaném LNG terminalu ve Stade (N&mecko). Smlouva CEZ je uzavfena na 15 let od
roku 2027 v rozsahu V4 spotieby CR.
Rozvoj = Vybérové fizeni na dodavatele stavby nového jaderného bloku v lokalité Dukovany je v zavérecné fazi.

bezemisnich Vitéze vybé&rového Fizeni na jaderny blok &. 5 v lokalité Dukovany pfedpoklada viada CR vybrat v 1ét& 2024.

= Pokradujeme v developmentu obnovitelnych zdroji v CR, ziskali jsme rozhodnuti o pfidéleni investiéni

zdroju podpory ve vysi pfes 3 mld. KC na projekty o celkové instalované kapacité 728 MWp.

= V ramci transformace teplarenstvi byla zahajena vybérova fizeni na dodavky ZEVO Mélnik, pfipravujeme
Dekarbonizace nové biomasové a plynové zdroje po celé CR.

= Dokongili jsme horkovod spojujici JE Temelin a Ceské Budé&jovice - nejvétsi teplarensky projekt desetileti.

; ) = Naplnili jsme hlavni strategicky cil ESG, vyhlaseny v roce 2021, patfit v roce 2023 mevzi 20 % nejlepsich.
SpoleCenska V ramci ratingového ESG agregatoru CSRHub, ktery srovnava 35 tisic firem, dosahl CEZ 84. percentilu.
odpovédnost = Skupina CEZ a jeji zaméstnanci darovali v roce 2023 celkem vice nez 500 mil. K& na adresné projekty,
predevsim prostifednictvim charitativnich projektd a programut Nadace CEZ.

WWW.Cez.Cz 6



Vyberove rizeni na novy jaderny blok v Dukovanech E
vstupuje do zaverecne faze

= SpolecCnost Elektrarna Dukovany Il obdrzela v fijnu 2023 nabidky na s
vystavbu NJZ v Dukovanech od tfi uchazec¢l. Nabidku podaly francouzska ‘L‘__
spolecnost EDF, jihokorejska KHNP a americko-kanadska Westinghouse. -z

o

. ENS : .
= Vlada CR 31. 1. 2024 odsouhlasila uzavieni dodatku k Prvni provadéci N
smlouvé o spolupraci pfi vystavbé jaderného zdroje v lokalité Dukovany e 3'/; v
v CR mezi &eskym statem a spoleénostmi CEZ a Elektrarna Dukovany |I. :

= Vlada CR rozhodla, Ze uchazesi, ktefi predloZili zavaznou nabidku na blok
€. 5 v Dukovanech, budou vyzvani k pfedlozeni cenové vyhodnéjSich
nabidek na blok €. 5 v Dukovanech a soucCasné k pfedlozeni zavaznych
nabidek na blok €. 6 v lokalité Dukovany a bloku €. 3 a 4 v lokalité Temelin.

= K podani téchto zavaznych nabidek do 15. 4. 2024 byly vyzvani dva
uchazedi, francouzska EDF a jihokorejska KHNP.

= 31. 5. 2024 spolecnost Elektrarna Dukovany |l pfedlozi Hodnotici zpravu ¢eskému statu.
= Vitéze vybérového fizeni na jaderny blok €. 5 v lokalité Dukovany pfedpoklada vlada vybrat v [été 2024.

= Vlada CR dokonéuje notifikace financovani bloku &. 5 v Dukovanech a zfidila pracovni skupinu pro navrh financovani
dal$ich jadernych blokd. Cleny skupiny jsou zastupci ministerstva financi, ministerstva prdmyslu a obchodu a investora.

= Celkovy harmonogram zahajeni vystavby a provozu bloku se neméni. Cilem zUstava podpis smlouvy s vybranym
uchazecem v |. Ctvrtleti 2025.
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KliCove pro pokryti plynovych potreb CR jsou importni kapacity,
CEZ prispel k jejich zajisteni diky zasmluvneni LNG kapacit

CEZ uzaviel smlouvu na 15 let (s opci na
dalSich 10 let) kapacity LNG terminalu ve
Stade (Némecko), zprovoznéni v roce 2027

V zafi 2022 uzaviel CEZ smlouvu na 5 let
kapacity LNG terminalu v Eemshavenu

(Nizozemsko)

T e

Celkova kapacita dosahuje 8 mld. m3 plynu ro¢né.

Provozovatelem je nizozemska narodni spole¢nost Gasunie.
Smlouvu na vyuziti kapacity maji spole¢nosti CEZ, Shell a Engie.
Jedna se o plovouci zplyfiovaci terminal (FSRU = Floating
Storage Regasification Unit).

Nasmlouvana kapacita €ini 3 mid. m3/rok (~1/3 ro¢ni spotreby
plynu v CR).

Kapacitu obchodné spravuje CEZ. Soud&asti smluv jsou uzaviené
opce na postoupeni kapacity Ceskému statu.

www.cez.Ccz

Celkova kapacita bude dosahovat 13,3 mld. m2 plynu ro¢né.

Provozovatelem bude Hanseatic Energy Hub.

Smlouvu na vyuziti kapacity maji spole¢nosti CEZ, EnBW a SEFE.

Pfedpoklad zprovoznéni v roce 2027

Nasmlouvana kapacita ¢ini 2 mld. m3/rok (~1/4 ro¢ni spotreby
plynu v CR).
Terminal bude nasledné mozné pfeménit na dovoz a zpracovani

amoniaku, a to pro pfimé vyuziti nebo pro vyrobu zeleného vodiku.



Hlavni financni a strategické cile na rok 2024

Vybrané predpoklady aktualni predikce
Financni cile* = Celkova dodavka elektfiny z vyroby v CR 41 az 42 TWh

= Priimérna realizaéni cena vyrobené elektfiny v CR
130 az 135 EUR/MWh

Cisty zisk = Zrychleni odpisu uhelnych elektraren

EBITDA o .
OCISteny Dan z neoCekavanych zisku ve vysi 20-30 mid. K¢

115-120
mid. K¢

25-30
mld. K&

Vybrana rizika a prilezitosti predikce

= VySe dané z neoCekavanych zisku

= Disponibilita vyrobnich zdroju

= Realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny

= Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatu

— Strategické cile a priority

= Bezpec€na vyroba elektfiny z jadernych elektraren 30 TWh a realizace JE projektl vedoucich k dosazeni ro¢ni vyroby nad 32 TWh
= Vyhodnoceni aktualizovanych nabidek a doporuceni preferovaného uchazec€e pro novy jaderny zdroj v Dukovanech

= Dekarbonizace vyrobniho portfolia, rozvoj bezemisnich vyrobnich zdrojl a transformace teplarenstvi

= Digitalizace, zvySovani efektivity a inovace

= Rozvoj nabidky energetickych sluzeb

* Uvedené predikce finan¢nich cild Skupiny (?EZ nezahrnuji pfinos potencialniho nakupu podilu ve spole¢nosti Czech Gas Networks. Transakce
podléha schvaleni Evropské komise a MPO CR.

www.cez.Ccz



CEZ uzavfel smlouvu na nakup 55% podilu ve spovleénosti
vlastnici GasNet — nejvetsiho distributora plynu v CR

Zakladni parametry smlouvy

BCi Allianz @)

Dne 20. 3. 2024 uzaviela spole¢nost CEZ smlouvu na nakup 55,21% podilu v lucemburské
spole¢nosti Czech Gas Networks S.a r.l., ktera je nepfimym 100% vlastnikem ¢eskych spole¢nosti:

. 18,50%
= GasNet, s.r.o., provozovatele nejvétsi distribucni plynové sité v CR 55.21% 26,29% 850%
= servisni spole¢nosti GasNet Sluzby, s.r.o. ‘
Kupni cena pofizovaného equity podilu €ini 846,5 mil. EUR.
Vyporadani transakce podléha schvaleni Evropské komise a Ministerstva pramyslu a obchodu CR.
i . . . Czech Gas Networks Investments
Zakladni informace o spole¢nosti GasNet S.arl (Lux)
= Provozovatel 65 000 km distribugni plynové sité 100%|
#‘** = Distributor 66 TWh zemniho plynu rogné Czech Grid Holding, .. (C2)
. = Trzni podil v Ceské republice ~ 80%
‘ : Gx y ] 100% | | 100%
= 72 % délky sité je pfipraveno na pfepravu vodiku
o v . GasNet GasNet Sluzby
* .‘ = 2,3 milionu pfipojnych bodu

2021 EBITDA 10,2 mld. K¢, 2022 EBITDA 9,2 mid. K&
Schéma ukazuje budouci viastnickou strukturu

" 2022 RAB ~ 60 mid. K& skupiny GasNet v pfipadé schvaleni uzaviené
. Distribuéni uzemi GasNet smlouvy ze strany EK a MPO CR.

www.cez.cz/en 10
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Celkové vysledky hospodareni a realizacni ceny vyroby 2023

Hlavni finan¢ni vysledky a ukazatele

www.cez

Mimoradna zdanéni 2023

Provozni vynosy meziro¢né vzrostly o 18 % na 340,6 mld. KC. = Odvody z nadmérnych trzeb

Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) mezirocné poklesl o 5 % na 124,8 mid. K¢.

Cisty zisk dosahl vyse 29,6 mid. K&.

Cisty zisk o¢istény o mimoradné vlivy dosahl vyse 34,8 mid. K&.

vyroby 10,0 mld. K&

= Dan z neoCekavanych zisku
30,1 mid. K&

Investicni vydaje (CAPEX) dosahly 45,8 mld. K&, meziroéné o 11 mlid. K¢ vice.
Cisty dluh meziroéné poklesl 0 4,4 mid. K& na 151,3 mid. K& (k 31. 12. 2023).

Ukazatel Cisty dluh/ EBITDA odpovida hodnoté 1,2.

Realizaéni ceny a objemy vyroby v CR

Objem prodané elektfiny: 43,5 TWh
@ prodejni cena: 126 EUR/MWh

.CzZ

Objem emisnich povolenek: 13,4 mil. t
@ pofizovaci cena: 61 EUR/t

12



Hlavni priciny mezirocni zmeny EBITDA

mid. K&
135 -
130 -
-0,7 +6,0 +1’9
125 - I
-12,3 .
115 - > -6,7 mld. Ké >
110 - -5 %
105 I ,I ___________ S \ Y. T T T T
2022 1 Vyrobni zdroje Trading : TEZBA DISTRIBUCE PRODEJ Eliminace 2023
e -, VYROBA -—------ vnitrovztah(*

Segment VYROBA - Vyrobni zdroje (-0,7 mld. K&)

= Vy$8i marze z vyroby v CR v dlsledku riistu realizaénich cen elektfiny a zmény pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu (+8,4 mid. K&)

= VyS8Si odvody z nadmérnych trzeb z vyroby (-8,8 mld. K&)

Segment VYROBA - Trading (-12,3 mld. Kg&)

= Niz8i obchodni prop marze (-17,5 mid. K¢&) v dusledku mimofadného zisku 26,9 mld. K& v roce 2022 oproti zisku 9,4 mild. K& v roce 2023

= QOstatni obchodni a konsolida¢ni vlivy (+5,2 mld. K&): zejména doasné pfecenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni pozice s dodavkou v budoucich letech

Segment TEZBA (+6,0 mid. Kg&)

= Vy3§i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem rlstu ceny (+6,6 mld. K&)

Segment PRODEJ (+1,9 mid. K¢)

= Vykup elektfiny z OZE zdrojd v CR (+2,2 mld. K&): vliv trznich cen a vy$si objem vykupu

= Vynosy ze soudnich sporti CEZ Prodej se statni spoleénosti Sprava Zeleznic ohledn& dodavek elektfiny v letech 2010 a 2011 (+1,2 mid. Kg&)

= Prodej elektfiny a plynu v CR (-1,7 mld. K&): vy$&i naklady na pokryti vykyva spotfeby zakazniku, nizsi spotfeba zakaznikl a vliv cenovych stroptl v roce 2023

* Zejména eliminace efektu zaji$téni mé&novych rizik spoleénosti CEZ ESCO (segment PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s. (segment VYROBA), kde je tento efekt vykazovan
v ramci kurzovych ziskl a ztrat (mimo EBITDA).
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Hlavni pfiiny meziroéni zmény Cistého zisku

(mid. K¢) 2022 2023 Rozdil %
EBITDA 131,6 124,8 -6,7 -5%
Odpisy -32,8 -35,3 -2,6 -8%
Opravné polozky k majetku* 3,1 -5,0 -8,1 -
Ostatni naklady a vynosy -2,3 -5,5 -3,2 -139%
Urokové naklady a vynosy -1,2 -0,0 +1,2 +99%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -2,9 -7,3 -4,4 -155%
Ostatni 1,7 1,8 +0,1 +6% Upravy &istého zisku
Dan z pfijmu -18,9 -49.4 -30,5 -161% Cisty zisk 2023 ocistén o opravné polozky
7 me w1 o Kounodben maeka v syt
Cisty zisk ocistény 78,4 34,8 -43,5 -56% opravnych polozek v Némecku (-0,2 mid. K&).

Odpisy (-2,6 mld. K¢) i
= NavySeni odpist elektraren CEZ (-1,3 mid. K&) v dusledku aktualizace rezerv na demontaz a demolice po vyfazeni zdroji z provozu
= VySS8i odpisy ve spole¢nosti SeveroCeské doly (-0,8 mld. KE) vlivem rozpusténi opravnych polozek v roce 2022, vysSi odpisy CEZ Distribuce (-0,6 mid. K&)

Opravné polozky k majetku* (-8,1 mid. K¢)

= Severoceské doly (-7,8 mld. K&): tvorba v roce 2023 v disledku zhorseni trznich podminek pro budouci tézbu (-5,0 mid. K&) a naopak rozpusténi ¢asti
opravnych polozek v roce 2022 (-2,8 mld. K&)

= Tvorba opravnych polozek k vétrnym zdrojim v Némecku (-0,3 mld. K&) zejména v disledku zvySeni diskontnich sazeb

Ost,atni naklady a vynosy (-3,2 mld. K¢)
= Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-4,4 mld. K&) vlivem navySeni urokl z davodu rastu urokovych sazeb a navySeni rezerv v roce 2022
= Urokové naklady a vynosy (+1,2 mld. K¢) vlivem vySSich urokovych sazeb

Dan z pfijmu (-30,5 mld. K¢) - nové zavedena 60% dan z neoCekavanych zisku roce 2023 (-30,1 mld. K&) vysoce prevysila rlst bézné 19% dané z pfijmu
* Vcetné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpisu zastavenych investic a goodwillu
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Vyroba z jadernych a obnovitelnych zdroju (TWh)

34,3 @ 34,0
3,3 @ 3,6

31,0 @ 30,4

2022 2023

‘ Obnovitelné zdroje
‘ Jaderné zdroje

Obnovitelné zdroje (+0,3 TWh) voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn
CR voda (+0,3 TWh)
+ Nadprdmeérné hydrologické podminky v roce 2023
+ VySSi vyuziti pfeCerpavacich vodnich elektraren
Némecko vitr (+0,1 TWh)
+ Podpramérné povétrnostni podminky v roce 2022

Jaderné zdroje (-0,6 TWh)
— Vliv harmonogramu odstavek zdroju

WWW.Cez.Cz

34,0 @ 33,9

2023 2024 E

Obnovitelné zdroje (+0,4 TWh)
Polsko biomasa (+0,1 TWh)
+ Dostupnost a cena biomasy
Né&mecko a CR slunce (+0,1 TWh)
+ Nové fotovoltaické elektrarny

Francie vitr (+0,1 TWh)
+ Nové vétrné elektrarny

Jaderné zdroje (-0,5 TWh)
— Vliv harmonogramu odstavek zdroju
+ NavySeni dosazitelného vykonu jaderné elektrarny Dukovany
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Vyroba elektriny z uhli a zemniho plynu (TWh)

20,0
2,5 17,5
2,0

-18 %

Vyroba ze zemniho plynu
) Vyroba z uhli Polsko
@ Vyroba z uhii CR

2022

2023

Vyroba ze zemniho plynu (-0,4 TWh)
— Niz8i vyroba elektrarny PoCerady 2 v dUsledku vyvoje
trznich cen komodit a emisnich povolenek
Vyroba z uhli v Polsku (-0,6 TWh)
— Niz8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky

Vyroba z uhli v CR (-1,5 TWh)
— Niz8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky

www.cez.Ccz

17,5
2,0

16,0*

-1%

2023
Vyroba ze zemniho plynu (-0,0 TWh)
Vyroba z uhli v Polsku (+0,2 TWh)
+ Vy388i nasazeni zdroju vlivem poc¢asi na vyrobu tepla

Vyroba z uhli v CR (-1,7 TWh)
— Niz8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky

2024 E

*Vzhledem k vysoké volatilité trznich cen elektfiny, plynu
a emisnich povolenek muze v roce 2024 dojit k vyrazné
jinému nasazeni plynovych i uhelnych zdrojd.
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA

(mld. K¢) 2022 2023 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 58,5 59,2 +0,7 +1%
Jaderné 47,1 48,4 +1,3 +3%
Obnovitelné 11,4 10,8 -0,6 -5%
Emisni vyrobni zdroje 22,8 21,4 -1,5 -6% Segment TEZBA - meziroéni vlivy (+6,0 mid. K&)
Trading 222 9.9 12,3 _55% = VyS$Sitrzby z dodalvek uhli do Skupiny CEZ vlivem ristu
ceny (+6,6 mid. K&)
Segment VYROBA celkem 103,5 90,4 -130  -13% " VyS8i externi trzby vlivem rastu ceny (+1,4 mid. K¢)
— = VyS§Si stalé provozni naklady (-2,3 mid. K¢) pfedevSim
Segment TEZBA 6,2 12,3 +6,0 +97% na energie
Segment VYROBA - meziroéni vlivy (-13,0 mid. Kg&)
Jaderné zdroje (+1,3 mid. K¢) Emisni zdroje (-1,5 mld. K¢)
= Cenové obchodni vlivy (+14,1 mld. K&): vys8&i realizaCni ceny vyroby = Obchodni vlivy CR (-3,1 mld. K&): cenovy vliv (-5,2 mld. K&), obchod v arealu vyroben
= Odvod z nadmeérnych trzeb vyroby (-8,6 mld. KC): odvody 9,8 mld. KC v roce 2023 (+1,2 mld. K¢&), prodej tepla (+1,5 mld. K&), ostatni vlivy (-0,6 mld. K&), zejména odchylky
oproti odvodu 1,2 mld. K& v roce 2022 a systémové sluzby
= Provozni vlivy (-3,0 mld. K&): harmonogram pléanovanych odstavek EDU = Provozni vlivy CR (+0,6 mld. K&): provozni disponibilita zdroja (+0,9 mld. K&); ostatni
(-0,9 mid. K¢) a ETE (-0,5 mld. K¢), vyssi stalé naklady (-1,6 mid. KS) vlivy (-0,3 mld. K¢&), zejména vySsi stalé naklady
= SnizZeni jadernych rezerv v roce 2022 v disledku akvizice spole€nosti Skoda JS = Polsko (+1,0 mid. K&): vy$Si trzby z prodeje elektfiny a tepla
(-1,3 mid. K¢) Trading (-12,3 mid. K&)
Obnovitelné zdroje (-0,6 mid. K¢) = NizSi obchodni prop marze (-17,5 mld. K¢) v disledku mimofadného zisku 26,9 mld. K&
= Obchodni vlivy (-1,2 mld. K&): cenovy vliv (-0,5 mid. KE), podpurné sluzby v roce 2022 oproti zisku 9,4 mid. K¢ v roce 2023
a regulacni energie (-0,7 mid. KC) = QOstatni obchodni a konsolidaéni vlivy (+5,2 mid. K&), zejména do¢asné precenéni
= Qdvod z nadmérnych trzeb vyroby (-0,2 mlq. KE) derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni pozice s dodavkou v budoucich
= Provozni vlivy (+0,7 mld. K¢): vodni zdroje CR (+0,5 mld. K&), solarni a vétrné letech. Tyto do¢asné vlivy snizily EBITDA 2022 o 4,7 mid. K& a zvySily EBITDA 2023

zdroje (+0,2 mid. K&) 0 0,5 mid. K&.

Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi dil&i sub-segmenty je pouze indikativni na zakladé centralnich aloka&nich predpokladii (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ a stalych
nakladl centralnich divizi spole¢nosti CEZ) a zjednoduSené konsolidace s ostatnimi spole¢nostmi.

Alokace EBITDA 2022 mezi sub-segmenty je pro srovnatelnost vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2023.
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Ocekavana mezirocni zmena EBITDA po segmentech

mid. K&

EBITDA 2023

VYROBA

DISTRIBUCE

PRODEJ

Eliminace
vnitrovztahu

EBITDA 2024 E

-15az -5

-6 az -4

+1 az +3

0 az +2

0 az +1

VYROBA

v v

k dosazeni 2. nejvyssiho zisku v historii 9,4 mld. KC v roce 2023

Niz8i trzby za podpUrné sluzby a vy$Si pofizovaci ceny emisnich povolenek
Vys$i stale provozni naklady

Niz8i trzby z vyroby vlivem ménového kurzu KE/EUR

VySSi realizaCni ceny elektfiny

Odvod z nadmérnych trzeb vyroby za rok 2023

TEZBA

— NizSi trzby z prodeje uhli zejména vlivem nizSich realizacnich cen (Castecné

v v

+ +

— VySSi stalé naklady

DISTRIBUCE

+ VyS8i povolené vynosy a negativni vliv korekénich faktort v roce 2023

— VySsi stalé naklady

PRODEJ

+ Organicky i akvizi¢ni rist v oblasti energetickych sluzeb

+ Prodej komodit v oblasti retailu

Zvy$ené vynosy z vykupu elektfiny z OZE v CR v roce 2023

— Vynos ze soudniho sporu se SZ v roce 2023 ohledné& dodavky elektfiny z roku 2011

Eliminace vnitrovztah

— Zejména vliv eliminace efektu zajisténi EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment
PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s. (segment VYROBA), kdy je efekt tohoto
zajisténi vykazovan v ramci kurzovych zisku a ztrat (mimo EBITDA)

Uvedené predikce EBITDA 2024 nezahrnuiji piinos potencialniho nakupu podilu ve spoleénosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni Evropské komise a MPO CR.

www.cez.Ccz
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Zajisténi trznich rizik vyroby elektfiny v CR na roky 2024-2027 E

Uzaviené obchodni kontrakty ke dni 31. 12. 2023

394" Prodana elektiina v TWh Kontrahované emisni povolenky v mil. t

26,0
10,7 13,2

m =

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 Pofizovaci
ceny EUA
@ @ @ @ ONORCENG

Podil zajistené oCekavané vyroby ke dni 29. 2. 2024

2,1 0,0

9
=

Prodejni
ceny
elektfiny
(EUR/MWh)

2024 2025 2026 2027 Externi roéni dodavky z vyroby elektfiny
(100 %) predstavuji 37 az 42 TWh

~ 95 %* ~ 65 % ~29 % ~7%

* Celkovéa dodavka elektfiny z vyroby v CR na rok 2024 je odekavana ve vysi 41 az 42 TWh, oteviena pozice ve vysi ~ 5 % objemu ogekavanych
dodavek odpovida oteviené pozici ve vysi ~ 8 % oCekavanych trzeb.
** Do Uudaju na rok 2024 zapocteny i nevyuzité emisni povolenky pro vyrobu 2023 ve vySi 1,4 mil. t.

www.cez.Ccz
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Financni cil VIZE 2030 zvysit EBITDA o 35 % oproti roku 2021 E
naplnime navzdory inflacnim tlakum

Aktualni cil EBITDA Skupiny CEZ (mld. K&)

~+40 %

105-115

=" 80-90 Efekt zajisténi vyroby elektfiny

a nakladd na emisni povolenky

61

2021* 2025 2030
@ @ @ Priimérné realizacni ceny elektfiny (EUR/MWh)
@ @ Ceny elektfiny pro otevienou pozici** (EUR/MWh)
o8 70, Ceny emisnich povolenek pro otevienou pozici** (EUR/t)

Bez prodanych aktiv (RO, BG)

*%

Ceny elektfiny s dodavkou v roce 2025 a ceny emisnich povolenek s dodavkou v roce 2025 a 2030 odpovidaji forwardovym trznim cenam
z 29. 2. 2024; cena elektfiny s dodavkou v roce 2030 odvozena inflaéni extrapolaci z forwardovych trznich cen s dodavkou v roce 2027 z 29. 2. 2024

Uvedené predikce EBITDA nezahrnuji pfinos potencialniho nakupu podilu ve spole¢nosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni
Evropské komise a MPO CR.

www.cez.Ccz
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Podil bezemisnich &innosti* na EBITDA vzroste v roce 2025 E

na 97 %, do roku 2030 vyrobu elektriny z uhli nahradi plyn

*kk

Efekt zajiStovacich kontraktt vyroby
VYROBA z nizkoemisnich zdrojli
VYROBA z emisnich zdroji a TEZBA
VYROBA z bezemisnich zdrojd a Trading
DISTRIBUCE a PRODEJ

2021** 2025 2030

*  Bezemisni ginnost = segment DISTRIBUCE + segment PRODEJ + oblast tradingu a jadernych a obnovitelnych zdroji v segmentu VYROBA
** Bez prodanych aktiv (RO, BG)

*** Efekt obchodniho zajisténi vyroby elektfiny a nakladl na emisni povolenky nad ramec trznich FW cen k 29. 2. 2024

Uvedené indikace podilu jednotlivych €innosti nezahrnuji viiv potencialniho nakupu podilu ve spole¢nosti Czech Gas Networks.

Transakce podléha schvaleni Evropské komise a MPO CR.
WwWw.cez.cz
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Agenda

>

www.cez.Ccz

Hlavni vysledky a vybrané udalosti
Daniel Benes

Vyrobni segmenty a vysledky hospodareni
Martin Novak

Zakaznicke segmenty a plneni VIZE 2030

Pavel Cyrani
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Zisk z obchodovani s komoditami dosahl 2. nejlepsiho
vysledku v historii

Celkova obchodni marze z tradingu* za rok 2023 dosahla hodnoty Struktura dosazené marze
9,4 mid. K¢ po rekordu 26,9 mid. K¢ v roce 2022 tradingu v roce 2023
8%

V ramci tradingovych aktivit bylo uzavieno 278 tisic transakci a zobchodovano:
= 318 TWh elektfiny
= 1047 TWh zemniho plynu 45%

= 179 mil. tun emisnich povolenek

. . ok A : . X 47%
Cinnost je fizena centralné z Ceské republiky ze spoleCnosti CEZ, a. s.
Ekonomicky efekt z tradingovych aktivit je generovan primarné ve spole¢nosti @ obchodovani s komoditami na
CEZ, a. s., a je vykazovan ve vysledcich segmentu VYROBA. zapadoevropskych trzich
obchodovani s komoditami na trzich stfedni
Na vSechny tradingoveé aktivity jsou stanoveny rizikové ramce definujici limity, a vychodni Evropy
pc')v.olen,é obc’:hody a pravi.dla obchodovani, jejichz dodrZovani je prubézné sledovano ostatni obchody (zejména emisni povolenky,
Rizikovym vyborem Skupiny CEZ. opce a strukturované obchody)

* Cast dosazené obchodni marze z tradvingu v roce 2023 (odpovidajici rozdilu mezi interni poptavkou po transakci a kontrahovanym externim obchodem) se promita
do hospodarského vysledku Skupiny CEZ az v roce dodavky, tj. v budoucich letech. Jde zejména o pfipady pribézného zajiStovani budouci vyroby elektfiny, nakupu
emisnich povolenek pro vyrobu €i nakupu elektfiny a plynu pro koncové zakazniky.
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE

(mld. K&) 2022 2023

Rozdil %

Ceska republika 18,1 17,4

Meziroc¢ni vlivy (-0,6 mid. K¢)
= VyS8i vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,4 mlid. K&)

-0,6 -4%

= Niz8i hruba marze z distribuce elektfiny (-0,2 mld. K&) zejména vlivem nizSiho objemu distribuované

elektfiny reflektujici niz8i spotfebu zakaznikd v dusledku vysokych cen komodit

= Tvorba opravnych polozek k pohledavkam (-0,4 mid. K¢)
= VyS&S§i stalé provozni naklady (-0,8 mld. K¢)
= Vyuctovani nakupu elektfiny na ztraty (+0,5 mid. K&)

Distribuce elektriny (TWh)

2022 20,0 10,2

m 34,8

-4%
9,7

2023 19,4 : 33,6

@ velkoodbératels Domécnosti (@ Maloodbératelé (podniky)

www.cez.Ccz

Klimaticky a kalendarné prepoctena spotreba
elektfiny meziro¢né klesla o 3 % z 35,4 TWh
na 34,3 TWh

= Objem distribuované elektfiny odpovida celkové spotiebé
elektfiny na uzemi CEZ Distribuce. Distribuéni izemi spole¢nosti
pokryva 66 % uzemi Ceské republiky, tudiz uvedena data jsou
dobrym indikatorem vyvoje celkové spotieby elektfiny v CR.

= Pfepoctena spotfeba vychazi z inte[nl'ho modelu a objemu
distribuované elektfiny spolec¢nosti CEZ Distribuce.

Pokles spotieby je ovlivnén boomem stfednich fotovoltaickych
elektraren zakaznika.



EBITDA segmentu PRODEJ

(mld. Ké&) 2022 2023  Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej 2,5 1,4 1,2 -46%
B2B segment — ESCO spolecCnosti: 1,2 4.4 +3,2 >200%
Energetické sluzby — CR a Slovensko 0,6 11 +0,5 +86%
Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé* 1,4 1,6 +0,3  +20%
Prodej komodit — CR -0,7 1,7 +2,4 -
B2B segment — ostatni aktivity** 0,7 0,5 -0,1 -17%
Celkem segment PRODEJ 4,4 6,3 +1,9 +43%

Retail segment — CEZ Prodej (-1,2 mld. K¢)

= Prodej elektfiny a plynu (-1,7 mld. K&) pfedevSim vlivem vySSich nakladd na nakupy pro pokryti vykyva spotieby zakaznikl, niz§iho objemu dodavek
z duvodu uspor spotfeby zakaznikl a v dusledku cenovych stropl v roce 2023

= Zpresnéni odhadu nevyfakturovaného plynu zakaznikim (-0,4 mid. K¢)

= Zu&tovani prodeje elektfiny na ztraty v sitich CEZ Distribuce (-0,5 mld. Kg&)

= \/ynosy ze soudnich spor(i se SZ ohledné& dodavek elektfiny v letech 2010 a 2011 (+1,2 mld. K&)

B2B segment — ESCO spolec¢nosti (+3,2 mid. K¢)
= Energetické sluzby — CR a Slovensko (+0,5 mld. K&): zejména oblast priimyslové energetiky

= Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé (+0,3 mld. K&): vySSi marze i objem zakazek némeckych a polskych spole€nosti a pfinos akvizice
némecké spolecnosti Sercoo

= Prodej komodit — CR (+2,4 mld. K&):
= Vykup elektfiny z OZE zdroju (+2,2 mld. K¢) vlivem trznich cen a vy$§iho objemu vykupu
= Prodej komodit koncovym zakaznikim (+0,2 mld. K&): zejména stabilizace cen na trzich a vy$Si dodané objemy elektfiny i plynu

* Polsko, Italie, Rakousko a dalsi staty, vvrémci kterych jsou ESCO aktivity Fizené skupinou Elevion
** Zejména telekomunikacni spole¢nosti, CEZ Teplarenska a ostatni spoleCnosti segmentu PRODEJ
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(v)bjem prodané elektfiny a plynu; po€et zakazniku E
Ceska republika — oblast retalil

Dodavka elektfiny a zemniho Pocet zakazniku
plynu meziroéné klesla o 6 % mezirocné klesl o 1 %
(TWh) (odbérna mista v tis.)

14,4

3291 3259
13,5
2 690

= Niz8i dodavku komodit vyrazné
ovlivnilo teplejsi poc€asi v roce
2023, ktery byl nejteplejSim
rokem v historii méfeni.

= MeziroCné nizSi dodavky

@ Elektiina elektfiny i zemniho plynu byly
) takeé ovlivnény Usporami
@ Zemni plyn zakazniku v dusledku vysokych
cen komodit.
-8 %
570
2022 2023 k 31.12.2022 k 31.12.2023
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Trzby z prodeje energetickych sluzeb

mlid. K& @ 41,9 41,9
31,7 @ Némecko

43,8

(skupina Elevion)

O CR a Slovensko
(GEZ ESCO
skupina)

Ostatni zemé*
(skupina Elevion)

+9 % 2%
5,8 6,3 6,3 6,2
2022 2023 2023 2024 E**
Némecko — skupina Elevion (+5,2 mld. K¢) Némecko — skupina Elevion (+2,8 mld. K¢)
+ Organicky rast (+4,1 mld. KE) zejména v primyslové a zelené energetice + Organicky rast pfedevsim v primyslové a zelené energetice
— Viiv kurzu CZK/EUR (-0,4 mld. K¢) ¢R a Slovensko — CEZ ESCO skupina (-0,8 mld. K&)

+ Nové akvizice (+1,5 mld. K¢&), zejména skupina SERCOO 31. 8. 2023, — Pokles cen komodit (-0,7 mid. K&)

Alexander Ochs Gruppe 7. 7. 2023 a Hofmockel 20. 4. 2023 — Pokles skupiny EP Roznov (-1,2 mid. K&) z titulu vyznamné zakazky roku
CR a Slovensko — CEZ ESCO skupina (+4,5 mid. K¢) 2023 v oblasti vyroby Cipl pro elektromobily
+ Organicky rust skupiny EP Roznov (+1,2 mid. K&) zejména diky vyznamné + Organicky rtist mimo skupinu EP Roznov (+1,1 mid. K&)
zakazce v oblasti vyroby Cipu pro elektromobily
+ Organicky rist mimo skupinu EP Roznov (+1,8 mld. KE&) zejména v pramyslové
a zelené energetice
+ Vliv rastu cen komodit (+1,5 mid. K&)

Ostatni zemé* — skupina Elevion (+0,5 mid. K¢) * Polsko, Italie a dalsi staty, v jejichz ramci jsou ESCO aktivity fizeny skupinou Elevion
+ Organicky rust, predevsim v Polsku, Rumunsku, Rakousku a Italii ** Zahrnuje pouze trzby stavajicich spolec¢nosti

Ostatni zemé* — skupina Elevion (-0,1 mld. K¢)
— Mimoradné vysledky Euroklimat v roce 2023 a konzervativni trzni
oCekavani pro rok 2024
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Pokraujeme v implementaci strategie "VIZE 2030 - Cista E
Energie Zitrka" na bazi dvou strategickych piliru

Hlavni cile VIZE 2030 - Cista Energie Zitrka Strategicke cile VIZE 2030 naplnuji take
. , v zvysSovani energetické nezavislosti Ceské
(vyhlasené v kvéetnu 2021) republiky a cile v oblasti ochrany klimatu.

= Rozvijet Skupinu CEZ odpové&dné a udrzitelné a dostat se
do roku 2023 mezi 20 % nejlepsSich v hodnoceni ESG.

= Mame ambici do roku 2030:

= snizit emisni naroc¢nost o vice nez 50 %

Strategii CEZ tvori dva strategické pilife:

-~ Premeénit vyrobni portfolio
= o/ *
2vySit EBITDA 0 35 % G na nizkoemisni a dosahnout klimatické
= realizovat rustovou strategii pfi zachovani cilového neutrality
poméru Cistého dluhu k EBITDA pod 3,0x
= PFizplisobime strukturu Skupiny CEZ pozadavkim G Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka
investord, financujicich bank a zaméstnancu. reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost

na trhu

* Rust oproti roku 2021 pfi cenach elektfiny a emisnich povolenek predpokladanych v kvétnu 2021. Pfi FW cenach k 29. 2. 2024 pfedpokladame rust o 40 %.
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|. pilir strategie: Premenit vyrobni portfolio na nizkoemisni
a dosahnout klimaticke neutrality

— 2023: PInéni cilti a vybrané udalosti

Vyroba z jadernych zdrojii dosahla 30,4 TWh - jiz 5. rok po sobé& vice nez 30 TWh. Emisni intenzita Skupiny CEZ pfi
vyrobé elektfiny a tepla mezirocné klesla o 8 % na 0,27 t CO,e/MWh, emise SO, klesly o 15 % a emise NOy 0 10 %.

Obdrzeli jsme uzemni rozhodnuti pro novy jaderny zdroj v lokalité Dukovany a zpracovali dokumentaci pro oznameni
EIA a pro Zadost o povoleni k umisténi SMR v lokalité Temelin. Zpracovali jsme i pfedbéznou studii proveditelnosti pro
vystavbu SMR v lokalitach TuSimice a Détmarovice.

Zaijistili jsme kapacitu LNG terminalu v némeckém Stade v objemu 2 mid. m3 od roku 2027 az na 25 let.

Zahdjili jsme vystavbu novych nizkoemisnich teplarenskych zdroju v lokalité Dvur Kralové a spustili vybér dodavatele
pro lokality Mélnik, Détmarovice, Trmice a Prunéfov-TusSimice.

Zahajili jsme realizaci 7 novych fotovoltaickych projektti v CR (celkem 38,4 MWp) a obdrzeli rozhodnuti o pfidéleni
investiCni podpory 3,1 mld. KC pro projekty s celkovou instalovanou kapacitou 730 MWp.

www.cez.Ccz
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. pilir strategie: Poskytovat nejvyhodnejsi energeticka reseni
a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu

— 2023: PInéni cila a vybrané udalosti

Do distribuéni sité jsme v Ceské republice pfipoijili 51 422 fotovoltaickych zdrojii o vykonu 609 MW (meziroéné 3,4x vice).

Digitalizace kontaktd se zakazniky CEZ Distribuce presahla 64 %. Pies digitalni kanaly a internet portal jsme zpracovali
vice nez 1,2 mil. kontaktu. Vice nez &tyfnasobné vzrostl pocet kontaktu pres aplikaci Proud.

Ceskym domacnostem jsme nainstalovali témér 4 tisice stfesnich fotovoltaickych zdrojii o celkovém vykonu 28,2 MWp,
firmam a municipalitam dalSich 96 stfeSnich a pozemnich fotovoltaickych zdroji o celkovém vykonu 25 MWp.

Nasi zasadné vylepsenou online aplikaci pro domacnosti ,MUJ CEZ" si stahlo jiz vice nez 300 tisic zakaznik.
Trzby z prodeje energetickych sluzeb firemnim zakaznikim a municipalitam vzrostly o 32 % na rekordnich 42 mid. K&.

Rekordni byl i zajem zakaznikl o dodavky bezemisni elektfiny s certifikaci plvodu. Prodali jsme 2 TWh tzv. zelené
elektriny vyrobené v roce 2023 v obnovitelnych zdrojich a 0,6 TWh elektfiny vyrobené v jadernych zdrojich.

Zprovoznili jsme vice nez 145 dobijecich stanic pro elektromobily, jejichz celkovy vykon tak dosahl 49,5 MW.
Objem Cerpané elektfiny vzrostl 0 25 % na 5,5 GWh.

www.cez.Ccz
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Naplnili jsme hlavni strategicky cil ESG, vyhlaseny v roce 2021,
patfit v roce 2023 mezi 20 % nejlepSich

Vyvoj ESG ratingu CEZ od vyhlaseni VIZE 2030
(v kvétnu 2021)

MSCI S&P Global Sustainalytics*
AA
/ 56 8 /29,4
37,6

2021 2021
0az 100 100 az 0
* Ratingové hodnoceni Sustainalytics je definovano na bazi Risk score. Nulové

2023 2023

CCC az AAA

Vyvoj percentilu CEZ v ramci ratingového agregatoru
CSRHub od vyhlaseni VIZE 2030 (v kvétnu 2021)

/ 84
74
2021 2023

Percentil

www.cez.Ccz

— 2023: PInéni cila a vybrané udalosti

SBTi (Science Based Target initiative) validovala zavazek spoleénosti CEZ
na snizeni emisni intenzity v rozsahu Scope 1 a 2 o0 83 % do roku 2033
(oproti roku 2019) a zavazek dosahnout ,net-zero“ v celém hodnotovém
fetézci v roce 2040 (oboji v souladu se scénafem navysSeni teploty o 1,5 °C).

Zprava o udrzitelném rozvoji za rok 2022 byla vydana v souladu
s mezinarodnimi standardy (GRI, SASB, WEF, EU Taxonomie).

Skupina CEZ se prihlasila k reportingu dopad(i svého podnikani na Zivotni
prostiedi, krajinu, ekosystémy a biologickou rozmanitost podle doporuceni

a hodnoticich kritérii Pracovni skupiny pro zvefejnovani financnich informaci
souvisejicich s pfirodou (TNFD).

Pristoupeni ke globalni iniciativé OSN Women’s Empowerment Principles,
ktera podporuje firmy ve vytvareni rovnych pfilezitosti a posilovani postaveni
zen.

Spole¢nost CEZ zvitézila v prestizni mezinarodni soutéZi ,Sustainable
Company Awards 2023" odborného portalu Environmental Finance

v kategoriich ,Nejlepsi reporting udrzitelnosti v regionu EMEA® a ,Lidr

v udrzitelnosti roku 2023°“. Ocenéna byla zejména interaktivni dataknihovna
CEZ, ktera je nejvétsi databazi nefinanénich ukazateld mezi evropskymi
utilitami.

V ramci komplexvnl'ho hodnoceni pfistupu k ochrané klimatu ,CDP Climate
change” dosahl CEZ skére B (management = coordinated action on climate).
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Hlavni strategicke priority a financni cile na rok 2024

— |. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality

= Bezpecna vyroba elektfiny z jadernych elektraren 30 TWh a realizace JE projektl vedoucich k dosazeni ro€ni vyroby nad 32 TWh

= Zajisténi dodavek jaderného paliva a pfiprava pfechodu na nové dodavatele pro EDU i ETE

= Vyhodnoceni aktualizovanych nabidek na NJZ v EDU a doporugeni preferovaného uchazeée; podpora ziskani notifikace EU pro CR
= Urychleni pfipravy projektd SMR a vybér preferované technologie a strategického partnera

= Development OZE projektd v CR

__ ll. Poskytovat nejvyhodnéjSi energeticka reSeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu
= Digitalizace distribuce a pfiprava distribu¢ni sité pro rust OZE a elektromobility

= Digitalizace zakaznickych procesU, zlepSeni obsluhy koncovych zakaznikl a instalace technologickych produktd (FVE a tepelna cerpadla)
= Rozvoj nabidky energetickych sluzeb

Financni cile*

— Priority v oblasti udrzitelnosti

= Udrzet se v ramci 20 % nejlepSich firem v hodnoceni ESG EBITDA
Implementovat pozadavky CSRD a ESRS standardu na ESG reporting

Rozvijet ESG pfistup v ramci financovani (sustainability and green 115-120 25.30
financing framework) mld. K¢ mld. K&
= RozsSifit a integrovat fizeni klimatickych a ESG rizik 2 48

Cisty zisk
oéistény

* Uvedené predikce finan&nich cilti Skupiny CEZ nezahrnuiji pfinos potencialniho nakupu podilu ve spoleénosti Czech Gas Networks. Transakce podléha schvaleni
Evropské komise a MPO CR.
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I. Hospodariské vysledky za IV. ¢tvrtleti 2023
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Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

. Investice, vyvoj cash flow, stav dluhu k 31. 12. a finan€ni expozice

Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX) po segmentech
Vyvoj Cistého dluhu

Uvérové ramce a struktura dluhu k 31. 12. 2023

Ménové a komoditni zajisténi budouci vyroby
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EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za V. &tvrtleti

Segment TEZBA - meziroéni vlivy za 10-12 (+2,2 mld. K&)

= Vys8&i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem rlistu ceny
(+2,7 mid. K¢&)

= Vy3&§i stalé provozni naklady (-0,8 mid. K&) zejména naklady na
energie

Emisni zdroje (-4,3 mld. K¢)

(mld. K¢) 10-12/2022  10-12/2023 Rozdil %

Bezemisni vyrobni zdroje z toho: 17,3 14,0 -3,3 -19%
Jaderné 15,3 11,4 -3,9 -25%
Obnovitelné 2,0 2,6 +0,6 +30%

Emisni vyrobni zdroje 11,9 7,6 -4,3 -36%

Trading 7,4 2,1 -5,3 -72%

Segment VYROBA celkem 36,6 238 -12,8 -35%

Segment TEZBA 1,2 3,4 +2,2  +178%

Segment VYROBA - meziroéni vlivy za obdobi 10-12 (-12,8 mid. Kg&)

Jaderné vyrobni zdroje (-3,9 mid. K¢)

= Cenové obchodni vlivy (-0,7 mid. K&) .

= QOdvody z nadmérnych trzeb vyroby (-0,1 mld. K&)

= Provozni vlivy (-1,8 mld. K&): harmonogram planovanych odstavek (-1,1 mld. K&), ostatni .

provozni vlivy (-0,8 mld. K&), zejména vySSi stalé naklady

= Snizeni jadernych rezerv ve IV. &tvrtleti 2022 v dusledku akvizice spolegnosti Skoda JS

(-1,3 mld. K&)
Obnovitelné zdroje (+0,6 mid. K¢)

= Obchodni vlivy (+0,0 mid. K¢&): cenovy vliv (-0,4 mid. K&), podplrné sluzby a regulacni

energie (+0,4 mld. K¢)

= Provozni vlivy (+0,5 mld. K&): solarni a vétrné zdroje (+0,4 mid. K&), vodni zdroje v CR

(+0,1 mld. K&)

Obchodni vlivy CR (-5,3 mld. K&): cenovy vliv (-6,5 mid. K&), obchod v areélu
vyroben (+0,3 mld. K&), prodej tepla (+1,0 mid. K&)

Provozni vlivy CR (+1,0 mld. K¢&): provozni disponibilita (+0,5 mld. K&), ostatni
vlivy (+0,5 mld. K¢&), zejména aktualizace rezerv

Polsko (+0,0 mid. K¢)

Trading (-5,3 mld. K¢&)

Obchodni prop marze (-5,8 mid. K&) v disledku mimofadného zisku 8,4 mid. K&
ve V. Ctvrtleti 2022 oproti zisku 2,6 mid. K& ve V. Ctvrtleti 2023

Ostatni obchodni a konsolidaéni vlivy (+0,5 mld. KE), zejména doCasné
precenéni derivatovych obchodu zajistujicich vyrobni a prodejni pozice

s dodavkou v budoucich letech

Rozdéleni EBITDA segmentu yYROBA na &tyfi diléi sub-segmenty je pouze indikativni na zakladé centralnich alokaénich predpokladii (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ a stalych nakladi
centralnich divizi spole€nosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s ostatnimi spole¢nostmi.

Alokace EBITDA 2022 mezi sub-segmenty je pro srovnatelnost vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci EBITDA 2023.

www.cez.Ccz
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE za |V. Ctvrtleti

(mld. K¢) 10-12/2022 10-12/2023 Rozdil %
Ceska republika 4,3 4.4 +0,1 +1%

Meziro¢€ni vlivy (+0,1 mld. K¢)

= VyS8Si hruba marze z distribuce elektfiny (+0,1 mld. K&), zejména vliv nevyfakturované elektfiny zakaznikium
= Vyuctovani nakupu elektfiny na ztraty (+0,5 mld. K&)

= Tvorba opravnych polozek k pohledavkam (-0,4 mid. K¢)

= VyS8S§i stalé provozni naklady (-0,1 mlid. K¢)

www.cez.Ccz
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EBITDA segmentu PRODEJ za IV. Ctvrtleti

(mld. K¢) 10-12/2022 10-12/2023 Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej -0,2 -2,5 -2,2 >200%
B2B segment — ESCO spole¢nosti: 0,6 0,9 +0,3  +59%
Energetické sluzby — CR a Slovensko 0,3 0,3 +0,0 +6%
Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé* 0,6 0,8 +0,2 +31%
Prodej komodit — CR -0,4 -0,3  +0,1 +28%
B2B segment — Ostatni aktivity** 0,2 0,2 -0,0  -12%
Celkem segment PRODEJ 0,5 -1,4 -1,9 -

Retail segment — CEZ Prodej (-2,2 mid. Kg)
= Prodej elektfiny a plynu (-1,1 mld. K&) pfedevsim vlivem vysSich nakladl na nakupy pro pokryti vykyvu spotfeby zakazniku, nizSiho

objemu dodavek a cenovych stropti 2023
= Zpfesnéni odhadu nevyfakturovaného plynu zakaznikam (-0,4 mld. K¢)
= Zud&tovani prodeje elektfiny na ztraty v sitich CEZ Distribuce (-0,5 mid. K&)
B2B segment — ESCO spole¢nosti (+0,3 mid. K¢)
= Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé (+0,2 mld. K&): vy8Si marze i objem zakazek némeckych spoleCnosti a pfinos akvizic,
predevSim némecké skupiny Sercoo
= Prodej komodit CR (+0,1 mld. K&):
= Vykup elektfiny z OZE zdroja (+0,9 mld. K&): vliv trznich cen a vy$Si objem vykupu
= Prodej komodit koncovym zakaznikim (-0,8 mid. K&) zejména nizSi dodavka zakaznikim a ztraty z prodeje komodity za niz8i ceny

* Polsko, Italie, Rakousko a dalSi staty, v ramci kterych jsou ESCO aktivity fizené skupinou Elevion
** Zejména telekomunikacni spolecnosti, CEZ Teplarenska a ostatni spole¢nosti segmentu PRODEJ
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Cisty zisk za IV. &tvrtleti

(mld. K¢) 10-12/2022 10-12/2023 Rozdil %
EBITDA 42,3 29,8 -12,5 -29%
Odpisy -8,5 -9,2 -0,7 -8%
Opravné polozky k majetku* 2,9 -3,3 -6,2 -
Ostatni naklady a vynosy -0,4 -1,8 -1,4  >200%

Urokové naklady a vynosy -0,2 -0,4 0,2  -127%

. . ’ ’ _ _ _ _ ) .

Uroky z jadernych a ostatnich rezerv 0,9 1,8 0,9 96% Upravy &istého zisku

Ostatni 0,7 0,4 -0,3 -40% Cisty zisk ve IV. ¢tvrtleti 2023 ocistén
Daii z pFijma 79 15.9 79  -100% zejmeéna o opravné polozky k dlouhodobému
—— ’ ’ : majetku ve spoleénosti Severo&eské doly
Cisty zisk 28,4 0,2 -28,7 - (+3,0 mld. K&) a dopad opravnych polozek
Cisty zisk ogistény 26,1 3,0 231  -88% v Némecku (-0,2 mid. K&).

Odpisy (-0,7 mld. K¢)

= Navyseni odpist CEZ (-0,3 mld. K&) zejména v dusledku aktualizace rezerv na demontaz a demolice po vyfazeni zdrojl z provozu

= Vy3Si odpisy ve spolednostech CEZ Distribuce (-0,2 mld. K&) a Severogeské doly (-0,1 mld. Kg&)

Opravné polozky k majetku* (-6,2 mid. K¢)

= SeveroCeskeé doly (-5,8 mld. KE&): tvorba ve IV. Ctvrtleti 2023 v dUsledku zhorseni trznich podminek pro budouci tézbu (-3,0 mid. K&) a naopak
rozpusténi ¢asti opravnych polozek ve IV. Ctvrtleti 2022 (-2,8 mid. K¢)

= Tvorba opravnych polozek k vétrnym zdrojom v Némecku (-0,3 mld. K&) zejména v dlsledku rustu diskontnich sazeb

Ostatni naklady a vynosy (-1,4 mid. K¢)

= Urokové naklady a vynosy (-0,2 mld. K&) vlivem vy$Sich urokovych sazeb a vyvoje &istého dluhu

= Uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-0,9 mid. K&) vlivem navyseni trokt z ddvodu ristu drokovych sazeb

= Kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivatl (-0,8 mld. K¢); zisk z prodeje turecké spolecnosti AKCEZ (+0,5 mld. K&)
= ZvySeni hodnoty vlastnickych podilt drzenych Inven Capital (+0,4 mid. K&)

Dan z pfijmu (-7,9 mid. K€) - nové zavedena 60% dan z neoCekavanych zisku (-8,6 mid. K¢&)

* VEetné zisku/ztraty z prodeje majetku, odpist zastavenych investic a goodwillu
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Celkoveé financni vysledky

(mld. K¢) 2022 2023  Rozdil %
Provozni vynosy 288,5 340,6 +52,1 +18%
EBITDA 131,6 124.8 -6,7 -5%
Provozni zisk (EBIT) 1019 84,5 -17,4  -17%
Cisty zisk 80,7 29,6 -51,1 -63%
Cisty zisk ogistény 78,4 34,8 -435  -56%
Provozni cash flow 51 137,6 +132,5 >200%
CAPEX 34,8 45,8 +11,0 +32%

Cisty zisk ocistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym hospodafenim daného obdobi

(jedna se zejména o tvorbu a zuctovani opravnych polozek k dlouhodobym aktiviim)

www.cez.Ccz
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Provozni vynosy dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. K&) 2022 2023 Rozdil %
Ceska republika 201,9 230,5 +28,6 +14%
Némecko 0,7 0,7 +0,1 +7%
Polsko 6,5 9,3 +2,7 +42%
Ostatni zemé 10,6 120 +1,4 +13%
Eliminace vnitrovztaht -7,9 -7,4
Celkem 2119 2451 +33,2 +16%

TEZBA (mld. K&) 2022 2023 Rozdil %
Ceska republika 13,2 215 +8,3 +63%

CR 90%

Ostatni zemé 3%
Slovensko 0%
Polsko 2%

%

Némecko 4%

www.cez.Ccz

Provozni
vynosy

zarok 2023

dle zemi

PRODEJ (mid. K¢) 2022 2023 Rozdil %
Ceska republika 120,0 191,21 +71,1 +59%
Némecko 16,5 21,5 +4,9 +30%
Polsko 2,9 3,3 +0,4 +14%
Slovensko 1,7 2,5 +0,8 +46%
Ostatni zemé 3,2 3,4 +0,2 +7%
Eliminace vnitrovztaht -0,1 0,0

Celkem 1442 221,8 +77,6 +54%

DISTRIBUCE (mld. K¢) 2022 2023 Rozdil %
Ceska republika 35,8 36,2 +0,4 +1%

(mld. K¢) 2023 Podil
VYROBA 245,1 47%
TEZBA 21,5 4%
DISTRIBUCE 36,2 7%
PRODEJ 221,8 42%
Eliminace vnitrovztaht -184,0

Celkem 340,6 100%
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EBITDA dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. Kg) 2022 2023  Rozdil % PRODEJ (mid. K¢) 2022 2023 Roazdil %
Ceska republika 103,6 88,3 -15,3 -15% Ceska republika 2,9 4,5 +1,6 +53%
Némecko 0,5 0,6 +0,0 +9% Némecko 1,1 1,4 +0,4 +35%
Polsko -0,1 0,9 +1,0 - Polsko 0,2 0,3 +0,1 +68%
Ostatni zemé -0,6 0,7 +1,3 - Slovensko -0,1 -0,1 -0,0 -10%
Eliminace vnitrovztahu 0,0 0,0 Dalsi staty 0,2 0,1 -0,1 -47%

Celkem 103,5 90,4 -13,0 -13% Eliminace vnitrovztahu 0,1 0,1

Celkem 4.4 6,3 +1,9 +43%

TEZBA (mld. K&) 2022 2023 Rozdil % DISTRIBUCE (mld. K¢) 2022 2023 Rozdil %

Ceska republika 6,2 12,3 +6,0 +97% Ceska republika 18,1 17,4 -0,6 -4%

(mld. K¢) 2023 Podil
VYROBA 90,4 72%
TEZBA 12,3 10%
DISTRIBUCE 17,4 14%
PRODEJ 6,3 5%
Eliminace vnitrovztaht -1,6

Celkem 124,8 100%

www.cez.Ccz



Celkové provozni vysledky a vybrané informace

2022 2023 Rozdil %
Vyroba elektfiny TWh 54,3 51,5 -2,9 -5%
z toho v CR TWh 51,9 49,5 23 5%
Prodej tepla TWh 6,7 6,5 -0,3 -4%
z toho v CR TWh 4,9 4,8 02  -3%
Prodej elektfiny* TWh 22,5 24,0 +1,5 +7%
z toho v CR TWh 20,7 21,6 +0,9  +4%
Prodej plynu* TWh 8,1 11,2 +3,1 +38%
Distribuce elektfiny* TWh 35,1 33,8 -1,2 -4%
Distribuce plynu* TWh 0,8 0,9 +0,1 +18%
Objem tézby uhli mil. tun 17,8 15,6 2,1 -12%
* koncovym zakaznikim
k 31.12. 2022 k 31.12. 2023 Rozdil %
Instalovany vykon GW 11,8 11,9 +0,1 +1%
z toho v CR GW 11,1 11,1 +0,0  +0%
Fyzicky poCet zaméstnancl tis. osob 28,7 30,6 +1,8 +6%
z toho v CR tis. osob 23,9 24,9 +1,0  +4%

www.cez.Ccz



Emise CO,, SO, a NO, pri vyrobe elektriny a tepla

Emisni intenzita CO.e pfi vyrobé elektriny a tepla (t CO,e/MWh)
Emisni intenzita Skupiny CEZ pfi vyrobé

--------------------- zaverne zdroje v Némecku elektfiny a tepla v roce 2023 ve vysi 0,27
t CO,e/MWh odpovida:
el 8% ) o e o o e e . nové paroplynové zdroje = 77 % emisi noveho paroplynového
zdroje,

= 41 % emisi produkovanych zavérnym
vyrobnim zdrojem ur€ujicim aktualni
trzni ceny elektfiny v Némecku.

2022 2023 E 2024

Ox

d sificity (SO,), oxidy dusiku (NO,), (tis. tun)
V roce 2023 dosahly:

= emise SO, 5,4 tis. tun a meziro¢né

@ oxid sificity klesly o 15 %,
13,0 11,6 10,5 . . o
. . klesly o0 10 %.

2022 2023 E 2024

Ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG". V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pfi
vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Dale ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH,
z téZby uhli a emise HFC, PFC a SF4 z klimatizacnich a dalSich zafizeni.

www.cez.Ccz
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Investice do dlouhodobeho majetku (CAPEX) po segmentech

CAPEX (mid. K¢) 2022 2023
VYROBA 14,9 22,3

z toho pofizeni jaderného paliva 3,1 8,7
TEZBA 2,2 2,5
DISTRIBUCE 15,1 17,0
PRODEJ 3,0 4,8
Eliminace vnitrovztah( -0,4 -0,8
SKUPINA CEZ CELKEM 34,8 45,8

Hlavni pfiéiny meziroéni zmény

VYROBA:

= Pofizeni jaderného paliva (+5,6 mld. K&), zejména nakup vétSiho mnozstvi jaderného paliva

= Investice v oblasti obnovitelnych (+0,5 mld. K&) a emisnich zdroju (+0,1 mid. K&)

= Projekt nového jaderného zdroje EDU Il (+0,2 mld. K&)

Podil udrzitelnych investic dle
EU ESG taxonomie v roce 2023
¢inil 66,4 %.

= Ostatni (+0,3 mld. K&), pfedevsim narust investic v oblasti elektromobility a spravy majetku spoleénosti CEZ, a. s.

TEZBA: vliv posunu realizace kolesového rypadla KK1600 do roku 2023

DISTRIBUCE: vysSi investice do zakaznickych staveb zejména v dusledku poZadavku zakaznikd na pfipojeni OZE
PRODEJ: vy$si CAPEX na vystavbu fotovoltaickych elektraren (pfedevsim skupina Belectric)

EDU - Elektrarna Dukovany

www.cez.Ccz
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Cisty dluh Skupiny CEZ pokles| navzdory rekordni dividendé,

mimoradnému zdanéni a vyznamnému narustu investic

13,3
L

- -44,8

-60,3
Snizeni ¢istého
dluhu o0 4,4 mid. Ké -77,4 7.8
Cisty dluh EBITDA Dan z pfijmu Marzove Ostatni Nabyti stalych Dividendy Ostatni
k 31.12.2022 vklady provozni vlivy aktiv
12 < Cisty dluh / roéni EBITDA —

= Dan z pfijmu (-60,3 mid. K¢): bézna dan z pfijmi v€etné uhrazenych zaloh na dar z neocekavanych ziskl za rok 2023

ostatnich nepenéznich operaci (+13,5 mld. K&), pozitivnhi zména stavu zasob materialu a fosilnich paliv (+3,0 mid. K¢)

spole€nosti Inven Capital (-0,4 mid. K¢)

Cisty dluh
k 31.12.2023

1,2

Marzové vklady (+56,6 mid. K¢): pokles docasnych marzovych vkladd na komoditnich burzach a u obchodnich protistran v disledku poklesu trznich cen elektfiny
Ostatni provozni vlivy (+13,3 mld. K&): zalohy na odvody z nadmérnych trzeb vyroby v CR nad ramec odvodové povinnosti za rok 2023 (-3,3 mld. K&), vliv

Nabyti stalych aktiv (-44,8 mld. K¢): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-45,8 mld. K&), zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv (+1,5 mld. K¢&), investice

Ostatni (-7,8 mld. K¢): zména realné hodnoty dluhu z dGvodu zmény kurzu (-3,6 mld. K&); pofizeni dcefinych spolecnosti (-2,6 mld. K&), zejména akvizice

némeckych ESCO spolecnosti; pfijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych spolecnosti (+2,7 mld. KE), pfedevsim splaceni pohledavky z prodeje uhelné elektrarny

Pocerady; zména stavu aktiv s omezenou disponibilitou (-1,7 mid. K¢&); uhrady ostatnich dlouhodobych zavazkul (-2,4 mid. K¢)

www.cez.Ccz
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Uvérové ramce a struktura dluhu k 31. 12. 2023

Komitované bankovni uvérové ramce

NECERPANO
66,6 mid. K¢

Profil splatnosti dluhopistl (mld. K¢)

* Volné bankovni komitované
uvérové ramce obsahuji
i neCerpany dlouhodoby uvér
od EIB ve vySi 540 mil. EUR.

20
CERPANO 15 ® Eur
volne 1,2 mld. Ké
avérové — 10 . USD
ramce*
> II II % IPY
0 Z L
N N~
< <
o o
(V] (V]

2024
2025
2026
2027
2028
2030 |
2032 |
2038
2039

_ , L, . , ) Uroven zadluzeni k 31.12.2022 Kk 31.12.2023

Komitované bankovni ramce drZeny jako rezerva na pokryti
neodekavanych vydajtl a k financovani kratkodobych finanénich potfeb. Dluhy a uvery mid. KE 202,1 168,9
Skupina CEZ méla k 31. 12. 2023 pfistup k 68 mid. K& komitovanych z toho kratkodobé bankovni  mld. K¢ 4,8 7,2
bankovnich uvérovych ramcu, ze kterych bylo €erpano pouze 1,2 mid. K&. Penize a fin. aktiva* mid. K& 465 176
18. 12. 2023 bylo naCerpano 250 mil. EUR z uvéroveé linky od EIB. Cisty dluh mid. K& 155 7 151 3
Cerpani je na 10 let s tfiletym odkladem splatek. —

oL . L L . Cisty dluh / EBITDA 1,2 1,2
Z uvéroveé smlouvy s CR, uzaviené v roce 2022 na kryti poZzadavku na o . o o

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni financni aktiva

margining, byla k 31. 12. 2023 ¢erpana 1 mid. EUR (splatna 2. 4. 2024).

www.cez.Ccz

Celkova likvidni financni aktiva* a disponibilni komitované bankovni uvérové ramce k 31. 12. 2023 Cinily 84,2 mld. K¢.
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Mé&nové a komoditni zajist&ni vyroby v CR na roky 2025-2027 E

Ménové zajisténi oéekavaného EUR Cash Flow* z vyroby elektfiny v Ceské republice

2025 2026 2027
Celkové ménové zajisténi EUR CF z vyroby* ~ 86 % ~65% ~52% *  Predmétem zajisténi (100 %) jsou ocekavané EUR trzby,
- . e s resp. trzby vystaveneé riziku zmeén kurzu KE/EUR, z vyroby
Prirozené ménove zajisteni ~62% ~91% ~35% snizené o oéekavané EUR vydaje, zejména na emisni
TransakEéni ménové zajisténi ~24% ~14 % ~17% povolenky a zemni plyn (stav k 29. 2. 2024)

**  Dluhy, uroky a investi¢ni a jiné vydaje v EUR

Ménova pozice na roky 2025-2027 byla ke dni 31. 12. 2023 zajiSténa za kurz v rozpéti 23,5 az 24,8 KE/EUR.

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektiiny z vyroby v Ceské republice k 29. 2. 2024

2025 2026 2027 2025-2027
Ocekavana dodavka v TWh (100 %) 38az42 36az40 36az40
Celkovy podil zajisténé dodavky v % ~65% ~29% ~7%
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ) ~ 63 % ~28% ~8% 30 az 33 TWh ro¢né
Emisni zdroje ~72% ~29% - 4 az 10 TWh ro¢né
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P¥ilohy

I. Hospodarské vysledky za IV. étvrtleti 2023

EBITDA segmentu VYROBA a TEZBA za V. &tvrtleti
EBITDA segmentu DISTRIBUCE za IV. Ctvrtleti
EBITDA segmentu PRODEJ za IV. Ctvrtleti

Cisty zisk za IV. &tvrtleti

[I. Souhrnné finan€ni a provozni vysledky 2023

Celkové financni vysledky

Provozni vynosy dle segmentl a zemi

EBITDA dle segmentt a zemi

Celkové provozni vysledky a vybrané informace
Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla

Investice, vyvoj cash flow, stav dluhu k 31. 12. a finan€ni expozice
Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX) po segmentech

Vyvoj Cistého dluhu

Uvérové ramce a struktura dluhu k 31. 12. 2023

Ménové a komoditni zajisténi budouci vyroby

IV. Vyvoj na trzich, bilance elektfiny a specifikace vybranych ukazatelt

>

www.cez.Ccz

Vyvoj na trzich od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2023
Bilance elektfiny
Specifikace ukazatelti EBITDA, Cisty zisk o¢istény a ROE (ESMA)
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Vyvoj na trzich od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2023
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Bilance elektriny (GWh) po zemich

Ceska Skupina
2023 republika Polsko Némecko Ostatni Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka vyrobené elektriny 44 581 -5% 1319 -29% 319 +24% 50 +107% 0 - 46 269 -6%
Vyroba 49 515 -5% 1561 -27% 319 +23% 50 +107% 0 - 51451 -5%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné preCerpavani -4 934 -2% -242 -17% -1 -41% 0 - 0 - -5182 -3%
Saldo velkoobchodu -21 504 -13% -1 319 -29% -316 +25% 2343  +32% 0 - -20 769 7%
Prodej na velkoobchodnim trhu -95 165 -40% -1404 -28% =317 +24% -129 -30% 2682 +8% -94 333 -40%
Nakup na velkoobchodnim trhu 73 661 -45% 85 +0% 1 -41% 2473  +26% -2 682 +8% 73 564 -45%
Ztraty v sitich -1 519 -5% 0 - 0 - 0 - 0 - -1 519 -5%
Prodej koncovym zakaznikiim -21 558 +4% 0 - -3 -42% 2394 +33% 0 - -23 981 +7%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich
Ceska Skupina
republika Polsko Némecko Ostatni Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Bezemisni: 32916 1% 9 -17% 317 +24% 30 >200% 0 - 33272 -1%
Jadro 30 409 -2% 0 - 0 - 0 - 0 - 30 409 -2%
Voda 2 369 +12% 9 -17% 0 - 0 - 0 - 2378 +12%
Fotovoltaika 132 -3% 0 - 0 +6% 1 +3% 0 - 133 -3%
Vitr 6 -29% 0 - 317 +24% 29 - 0 - 352 +34%
Vytvarejici emise: 16 599 -“11% 1551 -28% 3 -43% 20 -14% 0 - 18 179 -12%
Uhli 14 149 -10% 1288 -30% 0 - 0 - 0 - 15438 -12%
Zemni plyn 2013 -18% 0 - 3 -43% 4  +46% 0 - 2025 -18%
Biomasa 437 -4% 263 -11% 0 - 16 -21% 0 - 717 7%
Celkem 49 515 -5% 1561 -27% 319 +23% 50 +107% 0 - 51 451 -5%
Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 2944 +9% 272 -11% 317 +24% 47  +114% 0 - 3579 +9%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich
Ceska Skupina
republika Polsko Némecko Ostatni Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti -7 563 -5% 0 - 0 - 0 - 0 - -7 564 -5%
Podnikatelsky maloodbér -2770 +10% 0 - -3 -42% -5 +36% 0 - 2777 +10%
Velkoodbératelé -11 225 +11% 0 - 0 - -2389  +33% 0 - -13 640 +14%
Prodej koncovym zakaznikiim -21 558 +4% 0 - -3 -42% 2394 +33% 0 - -23 981 +7%
Distribuce elektfiny (GWh) po zemich
Ceska Skupina
2023 republika Polsko Némecko Ostatni Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 33812 -4% 0 - 0 - 0 - 0 - 33 839 -4%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Skupina
2023 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka vyrobené elektfiny 45 923 -6% 0 - 347 - 0 - 46 269 -6%
Vyroba 51035 -5% 0 - 416 - 0 - 51 451 -5%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -5112 -2% 0 - -70 - 0 - -5 182 -3%
Saldo velkoobchodu -43 119 7% 1519 - 22 116 - -1 285 -13% -20 769 -17%
Prodej na velkoobchodnim trhu -115 878 -35% 0 - -6 997 - 28 542 +10% -94 333 -40%
Nakup na velkoobchodnim trhu 72 759 -45% 1519 - 29 114 - -29 827 +9% 73 564 -45%
Ztraty v sitich 0 -29% -1 519 - 0 - 0 - -1 519 -5%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 803 +19% 0 - -22 463 - 1285 -13% -23 981 +7%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Bezemisni: 33271 1% 0 - 1 - 0 - 33272 1%
Jadro 30 409 2% 0 - 0 - 0 - 30 409 2%
Voda 2378 +12% 0 - 0 - 0 - 2378 +12%
Fotovoltaika 132 -3% 0 - 1 - 0 - 133 -3%
Vitr 352 +34% 0 - 0 - 0 - 352 +34%
Vytvarejici emise: 17 764 “13% 0 - 415 - 0 - 18 179 -12%
Uhli 15438 -12% 0 - 0 - 0 - 15438 -12%
Zemni plyn 1 666 -20% 0 - 359 - 0 - 2025 -18%
Biomasa 660 7% 0 - 56 - 0 - 717 7%
Celkem 51035 -5% 0 - 416 - 0 - 51 451 -5%
Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 3522 +9% 0 - 57 - 0 - 3579 +9%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 - -7 564 - 0 - -7 564 -5%
Podnikatelsky maloodbér -5 -17% 0 - 2772 - 0 - 2777 +10%
Velkoodbératelé -2799 +19% 0 - -12 127 - 1285 -13% -13 640 +14%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 803 +19% 0 - -22 463 - 1285 -13% -23 981 +7%



Bilance elektfiny (GWh)

Index
2022 2023 2023/2022

Dodavka vyrobené elektiiny 48 982 46 269 -6%

Vyroba 54 302 51 451 -5%
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné pfecerpavani -5 320 -5 182 -3%

Saldo velkoobchodu -24 892 -20 769 “17%
Prodej na velkoobchodnim trhu -157 815 -94 333 -40%
Nakup na velkoobchodnim trhu 132 923 73 564 -45%

Ztraty v sitich -1 594 -1 519 -5%

Prodej koncovym zakaznikiim -22 495 -23 981 +7%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)

Bezemisni: 33 544 33272 1%
Jadro 31 021 30 409 2%
Voda 2123 2378 +12%
Fotovoltaika 137 133 -3%
Vitr 263 352 +34%

Vytvarejici emise: 20758 18 179 -12%
Uhli 17 522 15438 -12%
Zemni plyn 2 466 2025 -18%
Biomasa 770 717 -7%

Celkem 54 302 51 451 -5%

Z toho obnovitelné zdroje (voda, slunce, vitr a biomasa) 3293 3579 +9%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)

Domacnosti -7 998 -7 564 -5%
Podnikatelsky maloodbér -2 526 2777 +10%
Velkoodbératelé -11 971 -13 640 +14%
Prodej koncovym zakaznikiim -22 495 -23 981 +7%
Distribuce elektfiny (GWh)
Index
2022 2023 2023/2022

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 35077 33 839 -4%



Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS. Tyto ukazatele pfedstavuji doplfkovou informaci k i¢etnim udajim,
a poskytuji tak uzivatelim reportd dodate¢nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace

a vykonnosti Skupiny CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&zné pouZivané i v ostatnich obchodnich
spole€nostech nejen v rdmci oblasti energetiky.

Nize jsou uvedeny definice jednotlivych ukazatell véetné specifikace slozek, které nejsou pfimo
dostupné z ucetnich vykazl nebo z pFilohy ke konsolidované ucetni zavérce.

Nazev ukazatele

EBITDA Ugel: Je zakladnim ukazatelem provozni vykonnosti vefejné
obchodovanych spole€nosti, ktery je sledovan
mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory a akcionafi.
Hodnota EBITDA indikuje vygenerované cash flow
z provozni ¢innosti za uplynulé obdobi, tj jde o zakladni zdroj
pro investi¢ni a finan¢ni vydaje.

Definice: Je soucasti prilohy k uc¢etni zavérce, bodu 15.

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylou¢enim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vlivl, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

(Zisk po zdanéni ocistény)

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zuétovani
opravnych polozZek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zuc¢tovani opravnych polozek k developovanym
projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodarenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vySe uvedenych vlivll na dan z pfijma.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), Ug&el: Jedna se o pomérovy ukazatel dosazeného zisku

netto a kapitalu akcionafr(l investovaného do dané spole¢nosti.
Umozriuje investorovi posouzeni zhodnoceni investice
(dosazené ROE) za uplynulé obdobi.

Definice: Zisk po zdanéni pfifaditelny na podily akcionar
matefského podniku / Primérny Vlastni kapital pfifaditelny
akcionariim matefského podniku. U Zisku po zdanéni se
pouziva hodnota za poslednich 12 mésicl. U Vlastniho
kapitalu se pouziva primérna hodnota za rok pocitana z
hodnoty aktualniho obdobi a hodnoty obdobi pfed 12 mésici.




Vétsina slozek ukazatell je pfimo vycCislena v konsolidované Ucetni zavérce spolecnosti. Polozky,
které nejsou pfimou soucasti ucetni zavérky se tykaji ukazatele Cisty zisk oCiStény a jsou vycCisleny
nasledovné:

Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocet za sledovana obdobi:

Cisty zisk ogistény (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka 2022 2023
Zisk po zdanéni mid. K& 80,7 29,6
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€éetné sniZzeni hodnoty mid. K& -2,9 53
goodwillu) "

Opravné polozky k developovanym projektim 2 mid. K& - -

Dopad pfislusné tvorby ¢&i zuctovani opravnych

polozek na dari z pfijmua ¥ mid. K¢ 0,5 -0,0
Ostatni mimoradné vlivy mid. K& - —
Zisk po zdanéni oéistény mld. Ké 78,4 34,8

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné poloZky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucéasti fadku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dan z prijmu

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dilé¢ich hodnot z dlivodu zaokrouhlovani.
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